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Внедрение системы обучения в разновозрастных коллективах сопряжено с соответствующей подготовкой руководителей и педагогов школ. Благодаря реализации регионального проекта «Подготовка педагогов малочисленных школ к работе в разновозрастных учебных группах» эта система действует в ряде малочисленных основных и средних школ Красноярского края. 
Принципы и содержание подготовки кадров

Повышением квалификации охвачены разные категории педагогов: директора школ, их заместители по учебно-воспитательной работе, учителя-предметники. При этом считаем предпочтительным обучать не отдельных представителей школ, а школьные команды.

Очевидно, что подготовка педагогов к работе с разновозрастными учебными коллективами специфична. Мы исходим, во-первых, из того, что подготовка учителей должна проходить по технологии, в которой предстоит работать школьникам. Во-вторых, внедрение новой технологии должно решаться путем некоторых пошаговых изменений как в знаниях и опыте педагогов, так и в базовом (учебно-воспитательном) процессе школы. В-третьих, подготовка руководителей школ и педагогов к организации обучения в разновозрастных коллективах осуществляется не до, а в ходе становления этой новой практики, т.е. наряду с проектированием картины будущего ведется подготовка субъектов, соответствующих этому будущему.

Следовательно, одним из компонентов процесса подготовки являются курсы повышения квалификации, воспроизводящие технологию организации разновозрастного обучения самих школьников. Другой компонент – практическая деятельность учителя по созданию новой образовательной практики в школе, сопровождаемая рефлексией и перепроектированием этой деятельности. Этот компонент обуславливается очередным шагом преобразований учебно-воспитательного процесса. Тем самым продвижение в сознании субъекта достигается за счет осуществления им практических шагов, и наоборот. Третий компонент является следствием двух первых – особым местом повышения квалификации педагогов является сама школа, в КСОдвижении (общественно-педагогическом движении по созданию коллективного способа обучения) разработан особый механизм повышения квалификации без отрыва производства – «университет непрерывного образования». (СНОСКА: Ильина Н.Ф. Университет непрерывного образования как форма подготовки педагогических кадров к инновационной деятельности // Методологические и теоретические подходы к решению проблем практики образования : сборник статей. Красноярск, 2004. С. 48)
Поскольку изменение уклада школы невозможно без глубинных подвижек в педагогическом сознании, то на первом этапе с директорами и учителями на курсах обсуждаются мировоззренческие вопросы, типичные проблемы малочисленных сельских школ, выясняются порождающие их причины и необходимые действия по их устранению. В режиме «проживания» осваивается технология организации учебных занятий в разновозрастном коллективе. Кроме того, формируются представления о содержании необходимых изменений: моделируется будущее идеальное состояние школы, и программируются первоочередные действия по переходу к разновозрастному обучению.

Ведущим субъектом преобразований является директор школы. Важно, чтобы он понимал, что преобразования затрагивают образовательное учреждение в целом, поэтому такие изменения невозможно осуществить силами индивидуального субъекта. Только коллективный субъект может соответствовать такому масштабу преобразований. Необходимо, чтобы директор (руководитель) видел собственную роль, других субъектов как обстоятельства и предмет приложения своих усилий. Для позиционирования себя в таком качестве ему нужно научиться использовать для организации своей деятельности техники формирования коллективных субъектов, методологические положения о программно-целевой обусловленности социальных явлений. (СНОСКА: Мкртчян М.А. Естественное и искусственное в социальных процессах // Материалы организационно-деятельностных игр директоров малокомплектных и малочисленных сельских школ: 2001-2002 годы. Красноярск, 2003. С. 132-147, 150-157. Режим доступа: http://www.kco-kras.ru/literatura/odi)
На этом этапе в школах должны произойти следующие изменения: отказ от фронтальной работы как основного вида взаимодействия учителя с классом, предоставление возможности каждому ученику осваивать учебный материал своим темпом и способом в рамках своего класса, получение опыта разных взаимодействий в парах.

На втором этапе работа идёт с командами школ: корректируются представления о модели их образовательного учреждения, осуществляется разработка и реализация конкретных вариантов учебных занятий в разновозрастных коллективах. Реализуются стажировки-запуски на базе отдельных школ, куда выезжают специалисты ИПК для организации деятельности учительской кооперации (СНОСКА: Клепец Г.В. Об учительской кооперации // Коллективный способ обучения : научно-методический журнал. 2003. № 7. С. 44-51. Режим доступа в интернете: www.kco-kras.ru/literatura/magazine), совместного проектирования, анализа и перепроектирования занятий.
При этом особая роль в повышении квалификации отводится учительской кооперации. В процессе создания новой образовательной практики и сопутствующей коллективной рефлексивной работы осознаются образовательные дефициты педагогов, программируется деятельность по их ликвидации, меняются представления, приобретаются опыт и мастерство. Тем самым достижение педагогом необходимого образовательного уровня для работы с разновозрастными коллективами во многом связано с его практическими действиями.

Третий этап посвящён экспертизе и коррекции полученных школами вариантов организации деятельности разновозрастных коллективов, разработке необходимого программно-методического обеспечения. Проводятся мастерские по модификации программ учебных предметов, разработке учебно-дидактических средств для организации учебных занятий в разновозрастных коллективах. Оказывается методическая помощь в анализе и обобщении опыта, готовятся статьи в педагогические журналы.

Индивидуальные образовательные программы слушателей

В чём заключается принцип «подготовка педагогов осуществляется по технологии, по которой предстоит обучаться школьникам»? На курсах смоделированы и прожиты слушателями все те структурные единицы и ситуации учебно-воспитательного процесса, которые характерны для разновозрастных учебных коллективов малочисленных школ, в частности, специфические для них формы и приемы самостоятельной, парной и групповой деятельности (СНОСКА: При этом весьма важно освоение слушателями механизма сложных видов работы в парах, поскольку он зачастую не интериоризирован. См.: Лебединцев В.Б. Виды учебной деятельности в парах // Школьные технологии. 2005. № 4. С. 102-112); функциональная дифференциация в преподавательской кооперации в условиях совместного планирования и проведения занятий (СНОСКА: Лебединцев В.Б. Методика проектирования учебных занятий в разновозрастном коллективе // Школьные технологии. 2008. № 2. С. 99-108); постоянные (рефлексивные) группы для выявления проблем учебной деятельности каждого слушателя, уточнения и коррекции норм деятельности всего учебного объединения. (СНОСКА: Мкртчян М., Лебединцев В. Разновозрастный учебный коллектив: учительско-ученическое самоуправление // Народное образование. 2009. № 2. С. 218-227) Отдельным слушателям удаётся стажироваться в роли организатора учебных занятий, что весьма важно для приобретения компетентности технолога учебного процесса.
Важнейшим средством организации курсов является индивидуальная образовательная программа слушателя – его представления о предстоящей учебной деятельности, её содержании, результатах, времени, месте, средствах, ситуациях взаимодействия с преподавателями и другими слушателями.

Индивидуальная образовательная программа (ИОП) составляется в результате сопоставления функций, выполняемых слушателями на практике, предъявляемого заказа (прежде всего наличия программы развития школы), состояния образовательного процесса в школе, индивидуальных достижений и дефицитов, личных интересов.

Индивидуальные образовательные программы разных слушателей отличаются составом содержания, а одинаковые фрагменты могут отличаться способами освоения. Принципиальное отличие нашего подхода от имеющихся в том, что ИОП складывается не только из вариативного и личностного компонентов курса, но и формируется на содержании инварианта, предлагаемого общей программой повышения квалификации. Тем самым ИОП позволяют осуществлять обучение разных категорий слушателей в рамках общих курсовых мероприятий.

Придерживаясь позиции, что образовательные процессы носят коллективный характер, мы не считаем, что формирование ИОП является сугубо индивидуальным делом слушателя. ИОП составляется, корректируется, конкретизируется слушателем за счёт комплекса процедур совместной деятельности разных участников учебно-воспитательного процесса.

Индивидуальную образовательную программу можно сравнить со слоёным пирогом, каждый слой которого отражает разные перспективы: от долгосрочной (стратегической) до краткосрочной (оперативной). В соответствии с одним из принципов методологии программной организации деятельности (М.А. Мкртчян), чем больший период охватывает программа, тем меньше степень её конкретизации. (СНОСКА: Мкртчян М.А. Методологические представления о программной организации деятельности // Коллективный способ обучения : научно-методический журнал. 2007. № 9. С. 48-56) Для формирования разных по масштабу программных представлений применяются соответствующие им процедуры.
Так, в масштабе всего курса ИОП в принципиальных чертах отражает содержание, способы и результаты деятельности слушателя (таблица 1). Для выработки «стратегических» представлений используются такие процедуры:

§   презентация преподавательской кооперацией (а затем изучение самостоятельно и/или в парах) программ учебных модулей, которые включают информацию о возможных этапах, формах и методиках освоения тем, об источниках литературы, внешнем продукте, видах контроля, ориентировочном времени;

§   в рефлексивных группах: анализ реальных проблем в практике конкретных слушателей и перспектив их решения, поставка образовательных задач;

§   самостоятельно, в парах и группах: составление основ индивидуальной образовательной программы;

§   в паре со специалистом по организации рефлексивного выхода слушателя: проблематизация основ индивидуальной образовательной программы, её коррекция и конкретизация;

§   в паре с преподавателем-предметником: постановка и уточнение индивидуальных задач при освоении тех или иных вопросов, тем;

§   проверка и регистрация ИОП у дежурного преподавателя.

Таблица 1. Индивидуальная образовательная программа (ФИО) …
Цель: …

	№
	Темы деятельности
	Задачи предметные и надпредметные
	Способ деятельности
	Требуемое время или сроки
	Планируемый результат 
	Кто оценивает результат

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 


Слой «стратегических» программных представлений периодически конкретизируется в плане деятельности слушателя на предстоящий учебный день. В нём одно из важных мест занимает отражение со-бытийных ситуаций (таблицы 2 и 3). Такие представления об оперативных действиях складываются благодаря таким процедурам конкретизации ИОП:

§   утренний сбор всех участников образовательного процесса: формирование общего плана деятельности коллектива и индивидуальных планов деятельности преподавателей и слушателей на этот день;

§   с дежурным преподавателем (организатором учебного процесса): оперативная коррекция индивидуального плана на день в ходе учебных занятий.

Периодически рефлектируя процесс реализации образовательных задач, слушатель вносит коррекцию в свои программные представления; нередко изменения бывают значительными. Это осуществляется посредством следующих процедур коррекции ИОП:

§   в рефлексивных группах: анализ и рефлексия причин конкретных успехов и неудач слушателей, обозначение перспектив в их решении, уточнение или поставка новых образовательных задач;

§   в паре со специалистом по организации рефлексивного выхода слушателя: «ювелирная» работа по выявлению образовательных потребностей в процессе сопоставления успехов, достижений, затруднений субъекта с его качествами; коррекция и конкретизация индивидуальной образовательной программы;

§   в паре с преподавателем-предметником: анализ хода выполнения программы, уточнение задач, содержания и способов его освоения.

Особую роль здесь играют встречи обучающегося и «специалиста по организации рефлексии и выявлению образовательных дефицитов». (Не нужно отождествлять его со школьным психологом.) Им может быть любой педагог, подготовленный необходимым образом. Специалист такого рода помогает обучающемуся связать успехи и неудачи деятельности со своими актуальными качествами, на основе этого оформить образовательные потребности, не выявленные в рефлексивной группе, перевести их в образовательные задачи и план конкретных действий, направить действия слушателя.

Конечно, это идеальный комплекс процедур. В реальных же условиях придётся что-то модифицировать. Отсутствие какой-либо процедуры должно быть компенсировано усилением других. При этом важно понимать, что ни одна из них не является универсальной. Только системное использование разных процедур позволяет получить качественную ИОП.

Остановимся подробнее на процедуре формирования общего плана учебного коллектива и индивидуальных планов деятельности преподавателей и слушателей на день. Она состоит их двух этапов. Накануне преподавательская кооперация, ориентируясь на индивидуальные программы слушателей (необходимая информация отмечена в учётной таблице) и предложения рефлексивных групп, создаёт предварительное расписание учебных занятий на предстоящий день: кто, где, чем и когда будет занят. На такое планирование преподавательская кооперация затрачивает не более получаса, поскольку это расписание полностью не конкретизирует день. В нём отражаются только отдельные фрагменты деятельности преподавателей и слушателей: кого и по каким темам преподавателям предстоит обучить индивидуально или в составе группы, какие временные кооперации обучающихся целесообразно организовать, какие заказы отдельным парам нужно дать.

То, что не определено преподавателями, оставляется на второй этап – на свободное согласование со всеми обучающимися. Его необходимость обусловлена тем, что возможность реализовать индивидуальные программы появляется лишь благодаря множеству различных коопераций обучающихся. Это требует от слушателей непосредственного участия в планировании своей деятельности на занятиях. Для второго этапа выделяется специальное время перед началом учебных занятий. Общаясь в парах сменного состава, слушатели согласовывают друг с другом и преподавателями свою занятость, договариваются о совместной работе в парах и малых группах, о её содержании и конкретном времени (таблица 2).

Таблица 2. План работы Иванова Ивана Ивановича на 11.02.2009 г.
	Время
	С кем работает
	Как
	Тема

	10-00 – 10-30
	С Рябоконь Л.П.
	Обучаюсь
	Специфика учебного процесса на основе ИОП 

	10-35 – 11-10
	Самостоятельно
	Изучаю 
	Учительско-ученическое самоуправление в разновозрастных учебных коллективах

	11-20 – 12-30
	В сводной группе
	Методика Ривина
	Логика планирования учебного занятия в разновозрастном коллективе

	13-30 – 13-50
	С Клепец Г.В. (с преподавателем)
	Проверяюсь (собеседование)
	Учительско-ученическое самоуправление в разновозрастных учебных коллективах

	14-00 – 14-40
	В сводной группе
	Деловая игра
	Методика взаимообмена заданиями

	14-50 – 15-40
	В сводной группе
	Лекция
	Журналы образовательных учреждений с разновозрастными учебными группами

	15-50 – 16-20
	С Ардашаевой Л.Е.
	Обучаю
	Специфика учебного процесса на основе ИОП


Для получения общего плана учебного занятия каждый слушатель и преподаватель ещё раз прописывают индивидуальный план деятельности на специальной матрице (таблица 3) и сдают её дежурному преподавателю. Если соединить все матрицы, получим общий план учебного коллектива. Очевидно, что он складывается из взаимосвязанных индивидуальных программ деятельности каждого преподавателя и слушателя.

Таблица 3
	Назарова Елена Петровна
	9-30
	10–00
	10-30
	11-00
	11-30
	12-00


Таким образом, посредством формирования ИОП обучающийся участвует в управлении учебно-воспитательным процессом. Разные процедуры позволяют, с одной стороны, формировать общие представления о содержании и организации занятий, вырабатывать какие-то нормы и правила. С другой – согласовывать друг с другом действия, пытаться соблюдать договорённости. С третьей – осуществлять управленческие, организационные воздействия по отношению к себе и другим, отвечать за организацию и выполнение какого-то фрагмента общего дела.

Полученный опыт подготовки педагогов к работе в разновозрастных учебных коллективах позволяет достаточно успешно переходить к новой системе обучения. Наша команда готова поделиться своим опытом со всеми заинтересованными лицами, провести курсы, организовать стажировки. Обращаться по e-mail: vb@cross-edu.ru.

