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Рабочая учебная программа модуля
«1.14. Бизнес-план в предпринимательской деятельности»

Пояснительная записка

Данный модуль в составе программы повышения квалификации педагогов «Теория и практика обучения основам бизнеса и предпринимательства» направлен на развитие комплекса знаний и профессиональных компетентностей в области преподавания экономики, воспитания предпринимательства и предпринимательского духа.

Основные разделы модуля посвящены вопросам теории и практики бизнес-планирования в предпринимательской деятельности,  основным требованиям к структуре и содержанию бизнес-плана предприятия, его финансовому обоснованию, методам оценки эффективности инвестиционных проектов и др. Модуль способствует созданию условий по освоению педагогами экономического содержания, обеспечивающего готовность учителей к формированию функциональной экономической грамотности и воспитанию предпринимательского духа обучающихся.

В результате освоения содержания данного модуля обучающиеся получат возможность:

узнать/понять:

- сущность процесса бизнес-планирования в предпринимательской деятельности, различных видов бизнес-планов предприятия;

-  требования к структуре и содержанию бизнес-плана предприятия;

- принципы построения организационной структуры, маркетингового плана предпринимательской деятельности, программы производства предприятия и др.

практически освоить способы разработки бизнес-плана предприятия, расчета финансового плана (бюджета) проекта (мероприятия), оценки эффективности инвестиционных затрат и др.

Ключевые понятия модуля: бизнес-план, стратегическое планирование, оперативное планирование, инвестиции, капитальные вложения, показатели эффективности инвестиций, ликвидность, рентабельность, коньюнктура рынка, конкуренция, конкурентоспособность, себестоимость, издержки и др. 

Описание методов, методик, технологий. Обучение сочетает лекционно-практические формы с самостоятельной работой, сетевыми консультациями и др. Задания для самостоятельной работы, как правило, направлены на организацию различных видов учебной проектно-аналитической деятельности обучающихся, либо на рефлексивный анализ освоенного содержания. Выполнение практической (самостоятельной) работы обеспечивает обучающимся углубление знаний по содержанию модуля, осмысление лекционного материала, монографического и дополнительного материала, «перенос» теоретических положений в область практического применения. Предметом специально организованной методической рефлексии обучающихся является самоанализ способов и средств собственной учебно-профессиональной  деятельности. Текущий контроль за полнотой и глубиной освоения программы модуля осуществляется с помощью заданий и эссе, а также по результатам тестирования. 

Категория слушателей: учителя, преподающие экономические темы в общеобразовательной школе.

Объём учебных часов: 24 ч.

Учебный план модуля

	N n|n
	Наименование 

разделов
	Всего 

часов
	ЛЗ
	ПЗ 
	СР
	Форма 

контроля

	1.
	Теоретические основы бизнес–планирования в предпринимательской деятельности.
	8
	2
	-
	6
	Рефлексивная

самодиагностика, тестирование

	2.
	Технология разработки бизнес-плана предприятия.
	14
	-
	4
	10
	Контрольные задания, тестирование

	3.
	Финансовое обоснование бизнес-плана. Методы оценки эффективности инвестиционных проектов.
	12
	2
	2
	8
	Контрольные задания

	4.
	Экзамен
	4
	-
	4
	-
	Тестирование, контрольные задания

	
	ИТОГО:
	38
	4
	10
	24
	


Учебно-тематический план модуля

	№ п/п
	Наименование 

разделов и тем
	Всего часов
	В том числе
	Формы 

контроля

	
	
	
	ЛЗ
	ПЗ 
	СР
	

	1.
	Теоретические основы бизнес–планирования в предпринимательской деятельности.
	8
	2
	-
	6
	Рефлексивная

самодиагностика, тестирование

	1.1.
	Бизнес-планирование как элемент экономической политики предприятия.
	3
	1
	-
	2
	

	1.2.
	Основные требования к структуре и содержанию бизнес-плана.
	5
	1
	-
	4
	

	2.
	Технология разработки бизнес-плана предприятия
	14
	-
	4
	10
	Контрольные задания, тестирование

	2.1.
	Проектирование маркетингового плана предпринимательской деятельности.  
	5
	-
	2
	3 
	

	2.2.
	Принципы построения организационной структуры предприятия
	2
	-
	-
	2
	

	2.3.
	Проектирование плана производства 
	5
	-
	2
	3 
	

	2.4.
	Организационно-правовые формы предприятия. Оценка рисков бизнес-плана.
	2
	-
	-
	2
	

	3. 
	Финансовое обоснование бизнес-плана. Методы оценки эффективности инвестиционных проектов.
	12
	2
	2
	8
	Контрольные задания

	3.1.
	Планирование себестоимости товара, экономическая сущность издержек.
	3
	1
	-
	2
	

	3.2.
	Расчет точки безубыточности бизнес-плана.
	5
	1
	1
	3
	

	3.3.
	Экономический смысл и расчет показателей эффективности инвестиций (период окупаемости, чистый приведенный доход, экспертный метод оценки).
	4
	-
	1
	3
	

	4.
	Экзамен
	4
	-
	4
	-
	Тестирование, контрольные задания

	
	ИТОГО:
	38
	4
	10
	24
	


Содержание модуля

	Предметно-тематическое

содержание
	Процессуальное

(деятельностное) содержание

	Раздел 1. Теоретические основы бизнес–планирования в предпринимательской деятельности.

Бизнес-планирование как элемент экономической политики предприятия.

Основные требования к структуре и содержанию бизнес-плана.
	Целеполагание. Проектирование личностно-значимых задач учебно-профессиональной деятельности в рамках содержания модуля. 

Анализ различных подходов к оценке бизнес-планирования как элемент экономической политики предприятия в современных рыночных условиях.

Определение структуры бизнес-плана предприятия.

 Поиск и анализ цифровых информационных ресурсов в рамках содержания темы.

Самоанализ результатов освоения содержания данного раздела модуля.

	Раздел 2. Технология разработки бизнес-плана предприятия.
Проектирование маркетингового плана предпринимательской деятельности. Принципы построения организационной структуры предприятия. Проектирование плана производства. Организационно-правовые формы предприятия. Оценка рисков бизнес-плана.
	Анализ технологий разработки бизнес-плана предприятия. 

Проектирование конкретных фрагментов бизнес-плана предприятия (маркетингового плана, организационной структуры предприятия, плана производства, оценка рисков бизнес-плана).

Поиск и анализ цифровых информационных ресурсов в рамках содержания раздела. 

Самоанализ результатов освоения содержания данного раздела модуля.

	Раздел 3. Финансовое обоснование бизнес-плана. Методы оценки эффективности инвестиционных проектов.

Планирование себестоимости товара, экономическая сущность издержек. Расчет точки безубыточности бизнес-плана. Экономический смысл и расчет показателей эффективности инвестиций (период окупаемости, чистый приведенный доход, экспертный метод оценки).
	Анализ различных подходов к разработке финансового обоснования бизнес-плана предприятия, методам оценки эффективности инвестиционных проектов.

Расчет себестоимости конкретного товара (услуги). 

Расчет точки безубыточности бизнес-плана предприятия.

Расчет различных показателей эффективности инвестиций (период окупаемости, чистый приведенный доход, экспертный метод оценки).

Поиск и анализ цифровых информационных ресурсов в рамках содержания раздела. 

Самоанализ результатов освоения содержания данного раздела модуля.

	Раздел 4. Экзамен.
	Прохождение тестирования, выполнение  контрольных заданий.


Задания для организации работы обучающихся:

1. Каких целей Вы планируете достичь в процессе изучения модуля? Зафиксируйте их в письменном виде. Чем обоснован Ваш выбор целей? По каким показателям будете оценивать степень своего продвижения в их достижении?

2. Выделите ключевые понятия в формулировке темы модуля. Представьте своё понимание содержания этих понятий.

3. Выделите сущностные особенности и отличия бизнес-плана от традиционных планов работы предприятия.

4. Сформулируйте задачи бизнес-планирования как элемента экономической политики предприятия в современных рыночных условиях. 

5. Оцените конкурентоспособность конкретного товара (услуги). Для этого разработайте критерии и показатели оценки конкурентоспособности товара (услуги). Заполните приведенную ниже таблицу.

Таблица 1
Сравнительный анализ конкурентоспособности образовательного учреждения
	№ п/п
	Критерии и показатели оценки конкурентоспособности товара (услуги)
	Оценка показателя, баллы

	
	
	фирма
	конкуренты

	
	
	
	А
	Б
	С

	1.
	
	
	
	
	

	…
	
	
	
	
	


6. Составите перечень мероприятий по изучению рынка конкретного товара (услуги), его рекламы, ценообразования, каналов сбыта.

7. Рассчитайте себестоимость производства конкретного товара (услуги) с учетом максимального набора статей расходов. Сравните результаты расчетов с ценой, предложенной на данный товар в магазинах города. 
8. В организационном плане фикси​руется временной график ключевых действий (разработка услуги и процесса ее производства, анализ рынка, разработка программы продаж и т.д.). При этом следует ука​зать и важнейшие частные задания, критические события, определяющие результативность бизнес-плана. Заполните приведенную ниже таблицу 2.  

Таблица 2

Критические события бизнес-плана

	Область деятельности (события) 
	Ответственность 
	Дата начала события 
	Дата окончания события 
	Возможные сбои в расписании и их корректировка 
	Критические отклонения в расписании 

	 
	 
	 
	 
	 
	 


9. Одним из показателей эффективности бизнес-плана является минимальный безубыточный объем производства и реализации услуги (В0). Этот объем может быть определен по формуле:

В0 = Зпост./(Цед. – Зпер.), ед., 

где Зпост. - условно-постоянные расходы предприятия в каждый период времени, руб.;

Цед.- цена единицы продукции, услуги, руб.;

Зпер.- переменные затраты на единицу продукции, услуги, руб.

Рассчитайте безубыточный объем производства и постройте график безубыточности производства услуги, используя таблицу 3. Исходные данные: результаты решения задачи 7, 8.

Таблица 3

Расчетные данные для построения графика безубыточности

	№ меся​ца
	Объем реализа​ции в месяц, ед.
	Условно-постоян​ные затра​ты в месяц, руб.
	Перемен, затраты на ед. прод., руб.
	Перемен, затраты за месяц, руб.
	Суммарные текущие затраты, руб.
	Выручка от реализа​ции, руб.
	Доход (убыток), руб.


	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	(1)
	(2)=Vм
	(3)= Зпост.
	(4)=Зпер.ед. 
	(5)=(2)х(4)
	(6)=(3)+(5) 
	(7)=(2)xЦотп. 
	(8)=(7)-(6)


10. Разработайте бизнес-план организации дополнительных платных образовательных услуг в вашем ОУ.
Вопросы для организации итоговой рефлексии освоения
содержания модуля

1. К решению каких профессиональных задач (проблем) Вы считаете себя наиболее подготовленными после изучения данного модуля?

2. Что Вам удалось понять о своём управленческом опыте, своих достижениях и проблемах?

3. Какие новые возможности своего профессионального развития Вы открыли после изучения модуля?

Темы эссе

3.  Основные цели и задачи бизнес-планирования деятельности предприятия в условиях рынка.

3.  Проблемы финансового обоснования бизнес-плана деятельности предприятия.

3. Эффективность как соотношение результатов и затрат.

3. Калькуляция себестоимости товаров (услуг).

3. Использование информационных систем в финансовом планировании

3. Методика оценки инвестиционных проектов.
3. Методика продвижения инвестиционного бизнес-плана и поиска инвесторов.

Тезаурус

Бизнес-план – 1) план, программа осуществления бизнес-операции, действий фирмы, содержащая сведения о фирме, товаре, его производстве, рынках сбыта, маркетинге, организации операций и их эффективности; 2) документ, вырабатываемый новой или действующей фирмой, компанией, в котором систематизируются основные аспекты намеченного коммерческого мероприятия. Процедура разработки Б.-п. позволяет предвидеть возможные проблемы, избегать ошибок в управлении, распознавать и оценивать два основных вида рисков, присутствующих в любом бизнесе: внутренний, над которым предприниматель в целом имеет контроль (персонал, товарно-материальные запасы, местоположение бизнеса), и внешний (экономические условия, поведение партнеров, конкурентов, новое законодательство, погода), т. е. то, что предприниматель не в состоянии изменить.

Бюджет – форма образования и расходования фонда денежных средств, предназначенных для фи​нансового обеспечения задач и функций государс​тва и местного самоуправления.

Бюджетный процесс – регламентируемая нор​мами права деятельность органов государственной власти, органов местного самоуправления и участ​ников бюджетного процесса по составлению и рас​смотрению проектов бюджетов, проектов бюджетов государственных внебюджетных фондов, утвержде​нию и исполнению бюджетов и бюджетов государс​твенных внебюджетных фондов, а также по контро​лю за их исполнением.

Бюджетная роспись – документ о покварталь​ном распределении доходов и расходов бюджета и поступлений из источников финансирования де​фицита бюджета, устанавливающий распределе​ние бюджетных ассигнований между получателями бюджетных средств и составляемый в соответс​твии с бюджетной классификацией Российской Федерации.

Бюджетные ассигнования – бюджетные средс​тва, предусмотренные бюджетной росписью полу​чателю или распорядителю бюджетных средств.

Бюджетные обязательства – расходные обя​зательства, исполнение которых предусмотрено за​коном (решением) о бюджете на соответствующий финансовый год.

Доходы бюджета – денежные средства, посту​пающие в безвозмездном и безвозвратном поряд​ке в соответствии с законодательством Российской Федерации в распоряжение органов государс​твенной власти Российской Федерации, органов государственной власти субъектов Российской Федерации и органов местного самоуправления;

Доход организации – денежные или иные средства, получаемые организацией в результате ее деятельности.

Дефицит бюджета – превышение расходов бюджета над его доходами.

Дотации – бюджетные средства, предоставля​емые бюджету другого уровня бюджетной системы Российской Федерации на безвозмездной и безвоз​вратной основе.

Издержки производства - полные издержки, затраты, непосредственно связанные с производством продукции и обусловленные им. Различают разные виды таких издержек. Постоянные издержки - затраты, имеющие место вне зависимости от объема производства, например затраты на содержание зданий, административного аппарата, на обслуживание. Переменные издержки - затраты, непосредственно связанные с объемом производства, изменяющиеся в зависимости от объема, например затраты на материалы, сырье, полуфабрикаты, сдельная оплата труда работников. Полные (общие, валовые) издержки - сумма постоянных и переменных издержек. Прямые издержки производства - издержки производства конкретной продукции, которые могут быть отнесены непосредственно на ее себестоимость. Издержки средние - средние величины издержек, приходящиеся на одно изделие, на единицу продукции (за определенный промежуток времени, либо в партии товаров, либо по группе предприятий). Издержки эксплуатационные - расходы, связанные с эксплуатацией оборудования, машин, транспортных средств, использованием, применением разных видов средств производства и предметов хозяйственного обихода. Издержки распределения - издержки, связанные с рекламой и поставкой товаров и услуг.

Инвестиции (от лат. investre - облачать) - долгосрочные вложения государственного или частного капитала в собственной стране или за рубежом с целью получения дохода в предприятия разных отраслей, предпринимательские проекты, социально-экономические программы, инновационные проекты. Дают отдачу через значительный срок после вложения. Различают следующие виды инвестиций: государственные, образуемые из средств государственного бюджета, из государственных финансовых источников; иностранные - вкладываемые зарубежными инвесторами, другими государствами, иностранными банками, компаниями, предпринимателями; частные, образуемые из средств частных, корпоративных предприятий и организаций, граждан, включая как собственные, так и привлеченные средства. Выделяют также производственные инвестиции, направляемые на новое строительство, реконструкцию, расширение и техническое перевооружение действующих предприятий, и интеллектуальные, вкладываемые в создание интеллектуального, духовного продукта; контролирующие, прямые инвестиции, обеспечивающие владение более чем 50% голосующих акций другой компании, и неконтролирующие, обеспечивающие владение менее чем 50% голосующих акций другой компании.

Конкуренция (от лат. concurrentia - сталкиваться) - состязание между производителями (продавцами) товаров, а в общем случае - между любыми экономическими, рыночными субъектами; борьба за рынки сбыта товаров с целью получения более высоких доходов, прибыли, других выгод. Конкуренция представляет цивилизованную, легализованную форму борьбы за существование и один из наиболее действенных механизмов отбора и регулирования в рыночной экономике. Различают следующие виды конкуренции: чистая, идеальная, совершенная конкуренция, имеющая место на рынке со множеством продавцов и покупателей схожего, взаимозаменяемого товара. На таком рынке ни один из продавцов и покупателей не способен оказать решающего влияния на цену и масштабы продаж; монополистическая конкуренция, имеющая место на рынке с большим количеством продавцов и покупателей при значительном разнообразии товаров, продаваемых по разным ценам; олигополистическая конкуренция, имеющая место на рынке с небольшим количеством крупных продавцов товара, способных оказывать существенное влияние на цены, по которым продается данный товар; потенциальная конкуренция, которая может иметь место вследствие вхождения в отрасль, проникновения на рынок новых фирм; недобросовестная конкуренция, участники которой нарушают принятые на рынке правила и нормы конкуренции, вступают в сговор против других конкурентов, стремятся их опорочить, дискредитировать, используют ложную рекламу своей продукции, устанавливают дискриминационные, иногда демпинговые цены. Недобросовестную конкуренцию в наиболее злостных формах называют хищнической; несовершенная конкуренция - конкуренция в условиях рынка, значительно отличающихся от идеальных, не соответствующая теоретическим представлениям о чистой конкуренции; ценовая конкуренция - конкуренция, осуществляемая посредством снижения цен; неценовая конкуренция - конкуренция, осуществляемая посредством улучшения качества продукции и условий продажи при неизменных ценах.

Конкурентоспособность товаров - способность товаров отвечать требованиям конкурентного рынка, запросам покупателей в сравнении с другими аналогичными товарами, представленными на рынке. Конкурентоспособность определяется, с одной стороны, качеством товара, его техническим уровнем, потребительскими свойствами и, с другой стороны, ценами предложения, устанавливаемыми продавцами товаров. Кроме того, на конкурентоспособность влияют мода, продажный и послепродажный сервис, реклама, имидж производителя, количество конкурирующих продавцов, ситуация на рынке, колебания спроса.

Ликви́дность - способность активов быть быстро проданными по цене, близкой к рыночной.

Маркетинг - в широком смысле - философия управления, согласно которой разрешение проблем потребителей путем эффективного удовлетворения их запросов, ведет к успеху организации и приносит пользу обществу. 

Маркетинг - на уровне отдельных субъектов хозяйствования - система, ориентированная на производство разнообразных благ и удовлетворение интересов производителей и потребителей посредством: 

- планирования ассортимента и объема выпускаемых продуктов; 

- определения цен; 

- распределения продуктов между выбранными рынками и стимулирования их сбыта. 

Маркетинг - в предпринимательском смысле - система управления производственно-сбытовой деятельностью организации, направленная на получение приемлемой величины прибыли посредством учета и активного влияния на рыночные условия.

Маркетинговая стратегия - элемент стратегии деятельности предприятия, направленный на разработку, производство и доведение до покупателя товаров и услуг, наиболее соответствующих его потребностям. Различают стратегию привлечения покупателей и стратегию продвижения продукта.

Окупаемость вложений - показатель эффективности вложений капитала, определяемый отношением суммарного чистого дохода от вложений к величине вложений. Срок окупаемости - период, в течение которого вложения окупаются, то есть приносят чистый доход, равный объему вложений.

Оперативное планирование - текущее производственно-финансовое и исполнительское планирование, ориентированное на дополнение, детализацию, внесение корректив в намеченные ранее планы и графики работ.

Планирование - разработка планов, определяющих будущее состояние экономической системы, путей, способов и средств его достижения. Планирование включает принятие плановых решений уполномоченными на то органами или лицами.

Преимущества конкурентные - факторы, определяющие превосходство над конкурентами, измеряемые экономическими показателями.

Рентабельность продукции - отношение прибыли от реализации продукции к затратам, понесенным на ее производство и распределение.

Ресурсы экономические (от франц. ressource - вспомогательное средство) - фундаментальное понятие экономической теории, означающее источники, средства обеспечения производства. Экономические ресурсы делятся на природные (сырьевые, геофизические), трудовые (человеческий капитал), капитальные (физический капитал), оборотные средства (материалы), информационные ресурсы, финансовые (денежный капитал). Такое деление не является строго однозначным.

Стратегическое планирование - управленческий процесс создания и поддержания стратегического соответствия между целями предприятия, его потенциальными возможностями и ситуацией на рынке, а также прогнозирование финансовой деятельности предприятия на длительный период.

Точка безубыточности - минимальный объем производства и реализации продукции, при котором расходы будут компенсированы доходами, а при производстве и реализации каждой последующей единицы продукции предприятие начинает получать прибыль.

Цели маркетинга - четыре альтернативные цели маркетинга: максимизация потребления;  максимизация степени удовлетворения потребителей; максимизация выбора потребителей;  максимизация качества жизни.

Цена - фундаментальная экономическая категория, означающая количество денег, за которое продавец согласен продать (цена продавца), а покупатель готов купить (цена покупателя) единицу товара. Цена определенного количества товара составляет его стоимость, поэтому правомерно говорить о цене как стоимости товара в денежном выражении (меновой стоимости). В случае когда единица данного товара обменивается на определенное количество другого товара, такое количество становится товарной ценой данного товара. Чтобы получить достаточно полное представление о цене как о многогранной экономической категории, необходимо сочетать такие понятия, как цена продавца, цена покупателя, рыночная цена.

Чистый дисконтированный доход [net present value, NPV] при оценке эффективности инвестиционных проектов - сумма годовых текущих эффектов капитальных вложений в проект, приведенная к начальному шагу по каждому шагу расчетов. Чем больше ЧДД, тем эффективнее проект; если же показатель будет отрицательным, то инвестор понесет убытки, т. е. проект неэффективен.
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Список адресов INTERNET- сайтов 

1. http://nrc.edu.ru/ Сетевой Ресурсный Центр менеджмента образования, науки и технологий;

2. http://www.ecsocman.edu.ru/ Федеральный образовательный портал «Экономика, социология, менеджмент»;

3. http://www.econportal.ru/  Экономический информационно-образовательный портал (электронные учебники по экономическим дисциплинам, статьи, аналитические обзоры, новости экономики, фильмы экономической тематики и др.);

4. http://ekonomo.ru/ Электронная библиотека экономиста;

5.  http://www.aup.ru/ Административно-управленческий портал;

6.  http://eup.ru/ Экономика и управление на предприятиях: научно-образовательный портал. Основное содержание портала - бесплатная электронная библиотека экономической и управленческой литературы (монографии, диссертации, книги, статьи, деловые новости, конспекты лекций, рефераты, учебники). Около 20 тысяч документов по тематике: финансы и кредит, налогообложение, оценка имущества, экономика недвижимости, экономика малого бизнеса, право, менеджмент, маркетинг и т.д.

7. http://www.economicus.ru/ Образовательный портал по экономике - проект Института "Экономическая Школа". Раздел "Галерея экономистов" - работы, биографии, портреты известных экономистов, начиная с глубокой древности и до сегодняшнего дня. Учебно-методические материалы для преподающих и изучающих экономику. "Основы экономики" - вводный курс экономики для школьников. "50 лекций по микроэкономике" - собрание лекций по экономической теории, написанное лучшими российскими авторами. "Навигатор" - подборки тематических ссылок на ресурсы Интернета по экономике.

8.  http://www.azbukafinansov.ru/ Сайт "Азбука финансов" - образовательный интернет-проект, с помощью которого пользователи смогут самостоятельно повысить свою финансовую грамотность, как в области планирования семейного бюджета, так и в области сбережений и инвестирования. Сайт состоит из нескольких разделов, каждый из которых предоставляет информацию своей аудитории: "для Школы" - преподавателям и учащимся; "для Дома" - взрослому населению; "для Работы" - предпринимателям и работодателям; "для Организации" - партнерам и потенциальным участникам программы повышения финансовой грамотности. На сайте можно воспользоваться бесплатными онлайн-консультациями.

9. http://molpred34.ru/ Образовательный проект "Молодёжная школа предпринимательства" направлен на решение проблем молодежи в области повышения конкурентоспособности. В ходе реализации проекта предполагается в нескольких регионах РФ привлечь до 1500 молодых людей в каждом из них, заинтересованных проблематикой малого бизнеса (анкетирование, выявление потенциальных лидеров и управленцев), провести отбор наиболее способных и обучение их первоначальным навыкам открытия и ведения бизнеса. Каждый прошедший обучение, формирует свою команду из 10 человек для написания полного бизнес-плана, включающего в себя расширенные исследования рынка.

10. http://www.uchportal.ru/ Учительский портал (разработки уроков, в т.ч. по учебноу предмету «Экономика»).
Рабочая учебная программа модуля 
«2.13. Деловая игра при изучении темы 

«Бизнес-план в предпринимательской деятельности»»
Пояснительная записка

Данный модуль в составе программы повышения квалификации педагогов «Теория и практика обучения основам бизнеса и предпринимательства» направлен на развитие профессиональных компетентностей в области преподавания экономики, воспитания предпринимательства и предпринимательского духа.

Основные разделы модуля посвящены вопросам теории и практики использования технологии деловой игры при изучении экономических тем, организационно-педагогическим условиям проведения деловой игры при изучении темы «Бизнес-план в предпринимательской деятельности», анализу методических приемов и проектированию сценария проведения учебных занятий в форме деловой игры, разработке критериев и показателей оценки эффективности использования данной технологии.

Цель учебной программы модуля: обеспечить условия для практического освоения учителями технологии деловой игры при организации изучения темы «Бизнес-план в предпринимательской деятельности».

В результате освоения содержания данного модуля обучающиеся:

а)
будут знать: 

· сущность технологии деловой игры при изучении темы «Бизнес-план в предпринимательской деятельности» и организационно-педагогические условия ее проведения;

б)
будут уметь:

· проектировать основные этапы организации и проведение деловой игры при изучении темы «Бизнес-план в предпринимательской деятельности»;

· проектировать модель сценария деловой игры при изучении темы «Бизнес-план в предпринимательской деятельности»;

· разрабатывать проекты занятий на основе технологии деловой игры;

· разрабатывать критерии и показатели оценки эффективности использования данной технологии. 
Ключевые понятия модуля:

деловая игра, бизнес-план, предпринимательская деятельность, бизнес-проект, бизнес-идея, производственная программа и др.



Обучение сочетает лекционно-практические формы с самостоятельной работой, сетевыми консультациями и др. Задания для самостоятельной работы, как правило, направлены на организацию различных видов учебной проектно-аналитической деятельности обучающихся, либо на рефлексивный анализ освоенного содержания. Выполнение практической (самостоятельной) работы обеспечивает обучающимся углубление знаний по содержанию модуля, осмысление информационных материалов, «перенос» теоретических положений в область практического применения. Предметом специально организованной методической рефлексии обучающихся является самоанализ способов и средств собственной учебно-профессиональной  деятельности. В ходе освоения содержания модуля обучающиеся разрабатывают фрагменты занятий, модели деловых игр. Текущий контроль за полнотой и глубиной освоения программы модуля осуществляется с помощью заданий и эссе, а также по результатам тестирования. 

Категория обучающихся: учителя, преподающие экономические темы и не имеющие специального экономического образования.
Объем учебных часов: 24 ч. (20 ч. заочно, 4 ч. очно)
Учебный план модуля

	№
	Название модулей
	Всего часов
	Лекции
	Практ. заня-тия
	Самост. работа
	Форма контроля

	1.
	Рефлексивная самодиагностика в педагогическом опыте учителя
	2
	-
	2
	-
	Листы самодиагностики, анкетирование

	2.
	Теоретические основы изучения экономических тем с использованием технологии деловой игры
	2
	2
	-
	-
	Тестирование, контрольные задания

	3.
	Проведение демонстрационных учебных занятий при изучении темы «Бизнес-план в предпринимательской деятельности» с использованием технологии деловой игры
	4
	-
	4
	-
	Разработка проектов учебно-методических материалов для организации деловых игр

	4.
	Проектирование сценария проведения учебного занятия в форме  деловой игры на основе экономического содержания
	10
	-
	6
	4
	Разработка проекта учебного занятия

	5.
	Оценка эффективности 

использования технологии деловой игры при изучении темы «Бизнес-план в предпринимательской деятельности
	2
	-
	2
	-
	Критерии эффективности использования технологии деловой игры при изучении темы «Бизнес-план в предпринимательской деятельности

	6.
	Экзамен
	4
	-
	4
	-
	Презентация проекта учебного занятия

	
	ИТОГО:
	24 
	2
	18
	4
	


Учебно-тематический план модуля

	№
	Название модулей
	Всего часов
	Лекции
	Практ. заня-тия
	Самост. работа
	Форма контроля

	1.
	Рефлексивная самодиагностика в педагогическом опыте учителя
	2
	-
	2
	-
	Листы самодиагностики, анкетирование

	1.1.
	Рефлексивная самодиагностика «Технология деловой игры при организации изучения экономических тем в моем педагогическом опыте» и обсуждение результатов работы
	2
	-
	2
	-
	

	2.
	Теоретические основы изучения экономических тем с использованием технологии деловой игры
	2
	2
	-
	-
	Тестирование, контрольные задания

	2.1.
	Сущность технологии «Деловая игра»
	1
	1
	-
	-
	

	2.2.
	Педагогические условия организации деловой игры
	1
	1
	-
	-
	

	3.
	Проведение демонстрационных учебных занятий при изучении темы «Бизнес-план в предпринимательской деятельности» с использованием технологии деловой игры
	4
	-
	4
	-
	Разработка проектов учебно-методических материалов для организации деловых игр

	3.1.
	Демонстрационное занятие по проведению  деловой игры «Производство товаров и услуг. Экологическая безопасность производственной деятельности фирмы»
	2
	-
	4
	-
	

	4.
	Проектирование сценария проведения учебного занятия в форме  деловой игры на основе экономического содержания
	10
	-
	6
	4
	Разработка проекта учебного занятия

	4.1
	Анализ методических приемов и проектирование сценария проведения учебного занятия в форме  деловой игры
	10
	-
	6
	4
	

	5.
	Оценка эффективности 

использования технологии деловой игры при изучении темы «Бизнес-план в предпринимательской деятельности»
	2
	-
	2
	-
	Критерии эффективности использования технологии деловой игры при изучении темы «Бизнес-план в предпринимательской деятельности»

	6.
	Экзамен
	4
	-
	4
	-
	Презентация проекта учебного занятия

	
	Всего:
	24
	2
	18
	4
	


Содержание модуля

	Предметно-тематическое

содержание
	Процессуальное

(деятельностное) содержание

	Раздел 1. Рефлексивная самодиагностика в педагогическом опыте учителя.
Рефлексивная самодиагностика «Технология деловой игры при организации изучения экономических тем в моем педагогическом опыте» и обсуждение результатов работы. 
	Анализ опыта педагогов по использованию технологии деловой игры при организации изучения экономических тем и обсуждение результатов работы.
Целеполагание. Проектирование личностно-значимых задач учебно-профессиональной деятельности в рамках содержания модуля. 

	Раздел 2. Теоретические основы изучения экономических тем с использованием технологии деловой игры.
Сущность технологии «Деловая игра». Педагогические условия организации деловой игры. 
	Анализ теоретических подходов (концепций) к проведению деловой игры при изучении темы «Бизнес-план в предпринимательской деятельности».

Обоснование основных этапов деловой игры и их содержания при изучении темы «Бизнес-план в предпринимательской деятельности» (групповая работа с таблицей).
Разработка в группе модельного сценария деловой игры при изучении темы «Бизнес-план в предпринимательской деятельности» (групповая работа с таблицей).
Поиск и анализ цифровых информационных ресурсов в рамках содержания раздела. 

Самоанализ результатов освоения содержания данного раздела модуля.

	Раздел 3. Проведение демонстрационных учебных занятий при изучении темы «Бизнес-план в предпринимательской деятельности» с использованием технологии деловой игры.

Демонстрационное занятие по проведению  деловой игры «Производство товаров и услуг. Экологическая безопасность производственной деятельности фирмы».
	Организация подготовительного этапа деловой игры (мотивация обучающихся, формулирование целей и задач проведения игры, распределение обучающихся по группам (командам), инструктаж участников).

Проведение деловой игры «Производство товаров и услуг. Экологическая безопасность производственной деятельности фирмы» (анализ участниками игры исходных документов, которые потребуются фирмам для осуществления финансовых расчетов; анализ и заполнение обучающимися бланков принятия решений; заполнение обучающимися балансовой ведомости об экологическом состоянии окружающей среды в результате производства товаров и услуг фирмы; анализ экологии для жизни человека в результате деятельности фирмы за 1-й, 2-ой, 3-й годы).

Заключительный этап деловой игры (анализ и обсуждение результатов игры, подведение итогов, оценка успешности участников).

Анализ проведенного демонстрационного занятия с использованием деловой игры. 

	Раздел 4. Проектирование сценария проведения учебного занятия в форме  деловой игры на основе экономического содержания.

Анализ методических приемов и проектирование сценария проведения учебного занятия в форме  деловой игры. 
	Анализ методических приемов проведения учебного занятия в форме  деловой игры.

Проектирование учебного занятия на основе модельного сценария деловой игры при изучении темы «Бизнес-план в предпринимательской деятельности».



	Раздел 5. Оценка эффективности 

использования технологии деловой игры при изучении темы «Бизнес-план в предпринимательской деятельности».
	Разработка критериев и показателей оценки эффективности использования технологии деловой игры при изучении экономических тем.

	Экзамен
	Презентация подготовленных проектов учебных занятий.


Контрольные вопросы, задания

1. Проанализируйте собственный опыт использования технологии деловой игры при организации изучения экономических тем. Заполните предложенную таблицу 1.
Таблица 1.
	№ п/п
	Ценный опыт использования технологии деловой игры при изучении конкретных экономических тем
	Затруднения и проблемы использования деловой игры в учебно-воспитательном процессе
	Мои цели и задачи учебно-профессиональной деятельности в рамках содержания модуля

	1.
	
	
	

	2.
	
	
	

	…
	
	
	


2. На основе анализа теоретических подходов в современной дидактике к проведению деловой игры заполните таблицу №2 и зафиксируйте основные этапы деловой игры и их содержание.

	№ п/п
	Этап деловой игры
	Объем времени

(в учеб. часах)
	Содержание этапа

	1.
	
	
	

	…
	
	
	


3. Сценарий деловой игры должен содержать разделы, достаточно подробно описывающие деятельность всех участников. Работая в группе, разработайте модельный план-сценарий деловой игры, заполните таблицу 3.

Таблица 3.

Модельный план-сценарий деловой игры

	№ п/п
	Раздел сценария
	Содержание

	1.
	
	

	2.
	
	

	3.
	
	

	….
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Рабочая программа учебного модуля 
«2.13 Проектный метод при изучении темы «Бизнес-план в предпринимательской деятельности»

Пояснительная записка

Современная модель образования, ориентированная на решение задач инновационного развития экономики, предполагает обновление содержания и технологий образования, обеспечивающее баланс фундаментальности и компетентностного подхода, чему, несомненно, будет способствовать организация процесса обучения на основе  проектного метода, в том числе при изучении экономических тем.

Модуль «Проектный метод при изучении темы  «Бизнес-план в предпринимательской деятельности» является составной частью дополнительной профессиональной образовательной программы «Теория и практика обучения основам бизнеса и предпринимательства». Содержание темы «Бизнес-план в предпринимательской деятельности», особенно таких разделов как: бизнес-идея, план маркетинга, описание товара (услуги) и др.,  способствует успешной реализации метода проектов при его освоении.  

Содержание модуля направлено на развитие компетентности педагогов в области:

- проектирования учебных занятий по разработке бизнес-плана на основе проектного метода;

- развития рефлексивных умений обучающихся  по осмыслению актуальности и собственной готовности использования метода проектов при преподавании темы «Бизнес-план в предпринимательской деятельности». 

Успешное освоение программы модуля позволит участникам курсов понять особенности применения метода проектов в учебном процессе по экономическим дисциплинам,  разработать учебные занятия с использованием проектного метода по теме «Бизнес-план в предпринимательской деятельности», представить их коллегам,  оценить педагогический эффект использования проектного метода при изучении данной темы. 
В результате изучения модуля обучающиеся получат возможность:
узнать/понять: 

· сущность, теоретические основы и условия применения  в учебном процессе метода проектов при изучении темы «Бизнес-план в предпринимательской деятельности»;

· структуру и типологию учебных проектов;

· особенности организации учебного процесса на основе проектного метода на примере изучения темы «Бизнес-план в предпринимательской деятельности»;

практически освоить способы: 

· методического  анализа содержания темы «Бизнес-план в предпринимательской деятельности» с точки зрения возможности использования при ее изучении  проектного метода;  

· планирования собственной работы  по организации проектной деятельности школьников в рамках изучения темы  «Бизнес-план в предпринимательской деятельности»;

·  проектирования учебных занятий по теме «Бизнес-план в предпринимательской деятельности»  с использованием проектного метода;

развивать:

· умение на основе выявленных проблем практической деятельности формулировать профессиональные, личностно значимые цели в области дидактики экономики;

· умение организовывать самостоятельный поиск, систематизацию и анализ необходимых информационных источников и ресурсов по конкретному проекту в рамках экономической темы;

· умeние смотреть на ситуацию с точки зрения других и достигать взаимопонимание;
· умение работать в сотрудничестве с коллегами;
Ключевые понятия модуля. Освоение модуля  требует работы со следующими  ключевыми понятиями:  компетентностный подход,  метод проектов, проектирование, бизнес-план, маркетинг, маркетинговое исследование, рынок и др. 

Методы и формы обучения

Обучение строится на основе использования активных методов и форм обучения, таких как: работа в малых группах, разбор конкретных ситуаций, рефлексивная самодиагностика, консультация, демонстрационное занятие и его анализ, самостоятельная работа.

Форма итогового контроля  – презентация и экспертиза проектов учебных занятий. 

Учебный  план модуля 

««Проектный метод при изучении темы

  «Бизнес-план в предпринимательской деятельности»

Цель: развитие профессиональной компетентности педагогов в области разработки учебных занятий на основе проектного метода по теме «Бизнес-план в предпринимательской деятельности».

 Категория слушателей: учителя, преподающие экономические темы в общеобразовательной школе.
	№

п/п
	Наименование разделов и тем
	Всего часов
	В том числе
	Формы контроля

	
	
	
	Лекции
	Практикумы, проектирование, круглые столы, дискуссии,  и др.
	Самостоятельная работа
	

	1.
	Рефлексивный анализ использования метода проектов в педагогическом опыте. Учебные цели использования метода проектов.
	1
	
	1
	
	Перечень затруднений в использовании метода проектов. Перечень целей использования метода при обучении. 
	
	

	2.


	Демонстрационное занятие по теме «Бизнес-план в предпринимательской деятельности» с использованием проектного метода.
	4
	
	4
	
	Анализ занятия:

1) Достигли ли намеченных целей проекта? Довольны ли результатами проекта? Какие трудности возникали и как их преодолевали? Какие выводы сделали для дальнейшего участия в проектах?

2) Какие методические цели ставили и достигли ли их? Какие методические приемы оказались новыми? 

	3.
	Проектирование и презентация учебных занятий для школьников  по теме «Бизнес-план в предпринимательской деятельности» с использованием проектного метода
	6
	
	6
	
	Проекты учебных занятий с использованием проектного метода по теме «Бизнес-план в предпринимательской деятельности»

	4.
	Оценка педагогического эффекта использования проектного метода при изучении темы «Бизнес-план в предпринимательской деятельности»
	1
	
	1
	
	Критерии эффективности использования проектного метода: ориентация на продукт и действия; междисциплинарность; ориентация на школьника; учет реальной ситуации и  общественной направленности проекта; совместность и самостоятельность          

	
	Итого:
	12
	
	12
	
	


Учебно-тематический  план модуля 

«Проектный метод при изучении темы

 «Бизнес-план в предпринимательской деятельности»

         Цель: развитие профессиональной компетентности педагогов в области проектирования учебных занятий на основе проектного метода по теме «Бизнес-план в предпринимательской деятельности».

Категория слушателей: учителя, преподающие экономические темы в общеобразовательной школе.
	№

п/п
	Наименование разделов и тем
	Всего часов
	В том числе
	Формы контроля

	
	
	
	Лекции
	Практикумы, проектирование, круглые столы, дискуссии,  и др.
	Самостоятельная работа
	

	1.
	Рефлексивный анализ использования метода проектов в педагогическом опыте. Учебные цели использования метода проектов.
	1
	
	1
	
	Перечень затруднений в использовании метода проектов. Перечень целей использования метода проектов при обучении. 

	1.1
	Рефлексивная самодиагностика использования метода проектов в педагогическом опыте. Выявление затруднений педагогов при реализации метода проектов
	0,5
	
	0,5
	
	Перечень затруднений в использовании метода проектов

	1.2
	Определение индивидуальных и групповых  целей педагогов  при использовании метода проектов на учебных занятиях
	0,5
	
	0,5
	
	Пакет учебных целей при использовании метода проектов

	2.


	Демонстрационное занятие по теме «Бизнес-план в предпринимательской деятельности» с использованием проектного метода. 
	4
	
	4
	
	Анализ занятия:

1) Достигли ли намеченных целей проекта? Довольны ли результатами проекта? Какие трудности возникали и как их преодолевали? Какие выводы сделали для дальнейшего участия в проектах?

2) Какие методические цели ставили и достигли ли их? Какие методические приемы оказались новыми? 

	2.1
	Определение цели, формирование творческих групп,  совместное создание эскиза проекта, планирование проектной работы.


	2
	
	2
	
	

	2.2
	Разработка  проекта в группах с разделением труда, оформление результатов проектной деятельности, контроль и оценка опыта и результатов проектной деятельности.
	2
	
	2
	
	

	3.
	Проектирование и презентация учебных занятий для школьников  по теме «Бизнес-план в предпринимательской деятельности» с использованием проектного метода
	6
	
	6
	
	Проекты учебных занятий с использованием проектного метода по теме «Бизнес-план в предпринимательской деятельности»

	3.1
	Разработка перечня возможных тем учебных проектов при  изучении школьниками темы «Бизнес-план в предпринимательской деятельности»
	1
	
	1
	
	Перечень возможных тем учебных проектов по теме «Бизнес-план в предпринимательской деятельности»

	3.2
	Проектирование и презентация учебных занятий для школьников  по одной из выбранных тем с использованием проектного метода
	5
	
	5
	
	Проекты учебных занятий с использованием метода проектов по выбранным темам 

	4.
	Оценка педагогического эффекта использования проектного метода при изучении темы «Бизнес-план в предпринимательской деятельности»
	1
	
	1
	
	Критерии эффективности использования проектного метода: ориентация на продукт и действия; междисциплинарность; ориентация на школьника; учет реальной ситуации и  общественной направленности проекта; совместность и самостоятельность          

	
	Итого:
	12
	
	12
	
	


Содержание модуля

	Предметно-тематическое

содержание
	Процессуальное

(деятельностное) содержание

	Раздел 1. Рефлексивный анализ использования метода проектов в педагогическом опыте. Учебные цели использования метода проектов.

Рефлексивная самодиагностика использования метода проектов в педагогическом опыте. Выявление затруднений педагогов при реализации метода проектов. Определение индивидуальных и групповых  целей педагогов  по освоению содержания модуля

	Раздел 2. Демонстрационное занятие по теме «Бизнес-план в предпринимательской деятельности» с использованием проектного метода. 

Определение цели, формирование творческих групп,  совместное создание эскиза проекта, планирование проектной работы.

Разработка  проекта в группах с разделением труда, оформление результатов проектной деятельности, контроль, оценка и анализ опыта и результатов проектной деятельности. Анализ демонстрационного занятия.

	 Обсуждение целевых ориентиров и особенностей организации демонстрационного занятия, организация деятельности обучающихся по формулированию индивидуальных целей работы, определение критериев анализа демонстрационного занятия.

 Проведение демонстрационного занятия  по теме «Бизнес-план в предпринимательской деятельности» с использованием проектного метода:

1. Организация ценностно-ориентированного этапа: 

- выдвижение бизнес-идей, их обсуждение;

- выбор идеи для разработки бизнес-плана; 

- анализ подходов к организации ценностно-ориентированного этапа проектировочного цикла.
2. Организация конструктивного этапа:

- обсуждение разделов бизнес-плана и самоопределение в выборе подтем проекта;

 - формирование творческих групп, уточнение особенностей организации групповой работы, совместное создание эскиза проекта; 

- информационно-методическое сопровождение работы групп; 

- анализ подходов к организации конструктивного этапа проектировочного цикла.

3. Организация презентативного этапа: 

- представление результатов проектной деятельности, их экспертная оценка;

- анализ подходов к организации презентативного этапа проектировочного цикла.

4. Организация рефлексивного этапа.

5. Анализ демонстрационного занятия по выделенным критериям.



	Раздел 3. Проектирование и презентация учебных занятий для школьников  по теме «Бизнес-план в предпринимательской деятельности» с использованием проектного метода
 Разработка перечня возможных тем учебных проектов при  изучении школьниками темы «Бизнес-план в предпринимательской деятельности». Проектирование и презентация учебных занятий для школьников  по одной из выбранных тем с использованием проектного метода
	 Организация деятельности обучающихся по: 
·  - разработке критериев оценки проектов учебных занятий;

·  - обсуждению и выбору  формы презентации разработанных проектов учебных занятий;

-  выбору темы учебного проекта и формированию проектных групп;  
- проектированию учебных занятий в группах  по выбранной теме учебного проекта;

 - разработке дидактических материалов по сопровождению проектной деятельности обучающихся;

·  -презентации проектов учебных занятий, их экспертной оценке.

	Раздел 4. Оценка педагогического эффекта использования проектного метода при изучении темы «Бизнес-план в предпринимательской деятельности»
	  Разработка критериев и оценка педагогического эффекта использования проектного метода при изучении темы «Бизнес-план в предпринимательской деятельности».
  Оценка собственного продвижения в освоении проектного метода при изучении темы «Бизнес-план в предпринимательской деятельности».


Задания для организации самостоятельной работы слушателей: 

1. Составьте перечень возможных тем учебных проектов по теме «Бизнес-план в предпринимательской деятельности».
2. Выберите одну из тем и представьте краткое описание проекта  (название, проблема, гипотеза, цель, задачи, типология).

3. Разработайте проекты занятий для  этапов проектировочного цикла: ценностно-ориентированного, конструктивного, оценочно-рефлексивного, презентативного по выбранной теме проекта.
Вопросы для организации итоговой рефлексии:

1. Вернитесь к своей цели изучения данного модуля, определите, насколько эта цель  достигнута. Проанализируйте, что способствовало достижению поставленной цели? 

2. Заполните, пожалуйста, таблицу: 
	Степень достижения цели 

(в баллах от 0 до 10)
	Что не удалось
	Каковы причины

	
	
	


3. Что Вам удалось понять о своём педагогическом опыте, своих достижениях и проблемах в рамках данной темы?

4. Сформулируйте возможные затруднения по вопросу реализации метода проектов  в учебном процессе. Какие пути преодоления затруднений Вы видите?

5. Какие факторы будут способствовать формированию Вашей готовности использовать данную технологию в учебном процессе?
Тезаурус
Компетентностный подход – это подход, акцентирующий внимание на результате образования, причём в качестве результата рассматривается не усвоение суммы информации (сведений), а способность человека самостоятельно действовать в различных проблемных ситуациях, применяя знания и порождая новые.

Проектирование – 1) мыслительный процесс, включающий проблемно-ориентированный анализ и системное программирование педагогического процесса, предусматривает возможность различных вариантов его развертывания и управленческих действий в этих различных ситуациях; 2) вид социальной деятельности, при которой становится необходимым согласование позиций и действий, участвующих в проектировании субъектов, их самоопределение относительно задач, кооперация, рефлексия результатов, их самого процесса, экспертиза создания проекта.

Бизнес-план – основной документ, цель которого  уяснить степень реалистичности идеи и результатов её реализации, доказать целесообразность создания фирмы (предприятия).

Маркетинг – вид человеческой деятельности, направленной на удовлетворение нужд и потребностей посредством обмена; маркетинг определяют как деятельность людей, связанную с изучением и формированием рынка, удовлетворением покупательских потребностей, стимулированием повторного обращения потребителя к товарам и услугам фирмы.

Рынок – совокупность существующих и потенциальных покупателей товара. Система отношений добровольного обмена между покупателем и продавцом.

Маркетинговое исследование – систематическое определение круга данных, необходимых в связи со стоящей перед фирмой маркетинговой ситуацией, их сбор, анализ и отчёт о результатах.
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